Zarzgdzanie
przedsiebiorstwem

* ke UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI L EUROPEJSKI
A NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Przedsiebiorstwo -
Jednostka wyodrebniona
eprawnie,

eorganizacyjnie,
sekonomicznie.

Prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza.
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W jakim celu?
* osigganie zysku,

* zaspokajanie potrzeb,

* wzrost sprzedazy,

¢ wzrost udziatu w rynku.

RODO! STRATEGIA SPOINOSC! . . . PG
NARODOWASTRATEGIA SFONOXT Eyndacja Rozwoju Regionalnego ,Warmia i Mazury”

"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw
KAPITAL LUDZKI z powiatu gnieZnieriskiego,,

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Funkcje przedsiebiorstwa

* produkcyjna,
® TOZWOjOWa,

* logistyczna,

° organizacyjna,
¢ finansowa,

* socjalna.

KAPITAL LUDZKI z powiatu gnieZnieriskiego,,

"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Fundacja Rozwoju Regionalnego ,Warmia i Mazury”

o

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-05-03



" Przedsiebiorca

l’?’

‘@ A
@. '~ o>
0 & ‘
Q

"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw * X % UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LU DZK| Y z powiatu gnieZnieriskiego,, : * EUROPEJSKI
RODOWA STRATEG 05C % % % e
NARODOWASTRATECIA SPONO! Fundacja Rozwoju Regionalnego ,Warmia i Mazury” [t FUNDUSZ SPOLECZNY

Funkcje przedsiebiorcy

* nowe produkty,
* nowe rynki,
* nowe zasoby albo nowe sposoby,

* nowe technologie, 5:';} %:é:}

° reorganizacja.
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* wiem, co robie,
* wiem, dokad zmierzam,

* inni wiedza, ze ja wiem.

"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw UNIA EUROPEJSKA
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Kroki planowania strategicznego

* przygotuj planowanie,

e ustal - jaka jest wizja i misja twojej organizacji,
¢ okresl srodowisko, w ktérym dzialasz,

¢ analiza stabych i mocnych stron organizacji,

* wyznacz cele strategiczne,

* opracuj strategie (cele + wizja),

¢ podejmij decyzje,

* DZIALA]J!
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Krok 1. Przygotuj planowanie
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Krok 2. Wizja i misja organizacji

Kto nie wie do jakiego portu chce przybyc, dla tego
zaden wiatr nie bedzie dobry.

"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw * X % UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LU DZK| Y z powiatu gnieZnieriskiego,, : * EUROPEJSKI
NARODOWASTRATEGIA SN Fyndacja Rozwoju Regionalnego ,Warmia i Mazury” [ FUNDUSZ SPOLECZNY

...

Wizja - dokad chcemy pojs¢?

Misja - po co tu jestesmy?
Dlaczego?

Wartosci - o jest najwazniejsze? Jak
chcemy dziatac¢?
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Odkrywamy wartosci

* Jakie wartosci gtéwne sam wnosisz do pracy?

* A gdybys.. Miat opisa¢ swoim dzieciom wartosci gtowne,
ktore wyznajesz w swojej pracy i chcialbys$ , aby i one je
wyznawaty kiedy dorosna?

* Gdybys mial rozpocza¢ nowa prace na innym stanowisku,
jakie wartosci gtéwne wbudowalby$ w nowa organizacje
niezaleznie od branzy?

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

"Wiedza gwarantem sukcesu

szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw KR UNIA EUROPEJSKA
z powiatu gnieZnieriskiego,, ) i EUROPEJSKI
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Adaptacja
Inicjatywa
Innowacja
Efektywnos$¢
Bezpieczenstwo
Entuzjazm
Ciekawosc¢
Dochodowos¢
Ekologia
Harmonia
Grzecznos$c
Honor

Etyka
Humor/zabawa

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

\/

Indywidualnos¢ Osiagniecie
Inteligencja Otwarto$é
Jakos¢ Pomoc
Kompetencja Postep
Konsekwencja Praca cztowieka
Kontrola Prestiz
Kreatywnosc Profesjonalizm
Lojalnos¢ Przyjemnos¢
Madros¢ Rozwijanie
Panowanie Ryzyko
Mitos¢ Rzetelnosé¢
Niezaleznos¢ Satysfakcja
Optymizm Skuteczno$é
Odwaga Wygoda
"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw > * *, UNIA EUROPEJSKA
z powiatu gnieZnieriskiego,, * * EUROPEJSKI
Fundacja Rozwoju Regionalnego ,Warmia i Mazury” [ FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-05-03



Dlaczego klienci kupuja twoje produkty/ ustugi?
Co ludzie spoza twojej firmy mdowig o niej?
Dlaczego pracujesz wlasnie tu?

Co Ty i inne osoby podziwiacie w tej organizacji?
Co jest najwazniejsze dla twojej firmy?

Ztowile$ zlota rybke - spetni jedno zyczenie, dotyczace twojej firmy.
Jakie jest to zyczenie?

Co bys zmienit, aby firma byta lepsza? A czego na pewno nie?
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Misja — kod genetyczny firmy

Kim jestesmy?

Jaka jest nasza historia?

Czym sie zajmujemy? Jakie potrzeby zaspokajamy?
Po co istniejemy? Dlaczego robimy to, co robimy?
Jakie s nasze wartosci?

W co wierzymy?

Gdzie jestesmy teraz? Jaki jest nasz ostateczny cel?
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Wizja, czyli DOKAD chcemy dojs¢?

Wizja bez dziatania, to marzenie.

Dziatanie bez wizji, to koszmar.
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Wizja — przysztosc¢ idealna

¢ Jakie jest najwieksze nasze marzenie?

¢ Jaka jest nasza wizja przyszlosci?

* Dokad zamierzamy dotrzec?

¢ Jakie s nasze dtugookresowe cele?

¢ Jakie zmiany czekaja nas w przysztosci?

¢ Co ma decydujace znaczenie dla naszego sukcesu?
¢ Kim chcemy by¢?

"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw * X % UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LU DZ(!(| 3 z powiatu gnieZnieriskiego,, . * EUROPEJSKI
RODOWA STRATEGIA SPOINOSC 3 % % Vs
NARCDOWASTRAEGA SN Fundacja Rozwoju Regionalnego ,Warmia i Mazury” [EERESSSEEN FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-05-03



" Krok 3.
Analiza otoczenia zewnetrznego

W jakich warunkach dziatasz?

* czynniki prawne,
kulturowe,

¢ logistyczne,

¢ ekonomiczne.

Ocena mozliwosci i zagrozen
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Krok 4.
Analiza mocnych i stabych stron

¢ zarzadzanie,

* zasoby finansowe i inne (zapasy, narzedzia),
¢ ludzie,

e produkt (ustuga),

¢ Informacja/ opinia publiczna.
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Porzadkujemy! © SWOT

MOCNE strony SEABE strony
SZANSE ZAGROZENIA
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Krok 5. Wyznacz cel strategiczny

* Zgodny z Misja,

¢ Sprawdzalny;,

¢ Realistyczny,

* Nastawiony na wynik,
¢ Konkretne dziatanie.

"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LU DZK| 3 z powiatu gnieZnieriskiego,, : * EUROPEJSKI
RODOWA STRATEGIA SPOINOSC % % % Vs
NARODOWASTRATEGIA SPONO! Fundacja Rozwoju Regionalnego ,Warmia i Mazury” [ FUNDUSZ SPOLECZNY

2011-05-03

11



Jak go osiggniesz?

Strategia....
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Formy kooperacji i
koncentracji przedsiebiorstw
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Formy kooperacji
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Kooperacja bezumowna

Kooperacja umowna

2011-05-03
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Kooperacja produkcyjna
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Joint Venture




Alianse

Networking

korzystna sie¢ wzajemnych kontaktow

* wymiana informacji,

® zasobow,
® poparcia,

° mozliwosci.

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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"Wiedza gwarantem sukcesu
szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw
z powiatu gnieZnieriskiego,,
Fundacja Rozwoju Regionalnego ,Warmia i Mazury”
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Klastry

* geograficznie skoncentrowane,

wspolny sektor,
* nowy produkt,

* konkuruja i wspétpracuja.

"Wiedza gwarantem sukcesu

szkolenie dla mikro i matych przedsigbiorstw
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Formy koncentracji
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Koncentracja przedsiebiorstw

* Gdy partnerzy zwiazku przedsiebiorstw tracg swa
samodzielnos¢ gospodarcza na rzecz centralnego
kierownictwa.

Formy:
¢ fuzja,

° przejecie,
* holding.
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